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• Gesellschaftliche Erwartungen an Weiterbildung am Beispiel aktueller 

Strategieentwürfe

• Aktuelle eigene Möglichkeiten der Weiterbildung 

• 10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

• Ausblick
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Die Zukunft der Weiterbildung in aktuellen Strategien
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Die Zukunft der Weiterbildung in aktuellen Strategiepapieren

• „Jahrzehnt der Weiterbildung“

• „Kultur der WB stärken“

• WB-Teilnahme 65% in 2030

(2019 / 2022)

BMBF 2022a
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Die Zukunft der Weiterbildung in aktuellen Strategiepapieren

• „increasing the NWS‘ ambition“

(April 2021)

OECD 2021
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Die Zukunft der Weiterbildung in aktuellen Strategiepapieren

• „gleichberechtigte Säule“

• „Parlament der Weiterbildung“

(Juni 2023)

Heinrich-Böll-Stiftung 2023
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Die Zukunft der Weiterbildung in aktuellen Strategiepapieren

• „nachhaltige Weiterbildung“

• Transformationsbezug

• „neue Weiterbildungskultur“ 

(September 2023)

Bertelsmann Stiftung / Noack 2023
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Strategien der Weiterbildung im novellierten WBG

• Integration

• Digitalisierung

• Gesellschaftliche Partizipation

• Regionale Vernetzung

• BNE

• Innovationsfonds 

(2021 /2022)
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Gesellschaftliche Herausforderungen

Integration

Dem. Wandel

Soz.-ökol. 

Transformation

Fachkräftemangel

Ges. Zusammenhalt



www.die-bonn.de

Gesellschaftliche Erwartungen an Weiterbildung

Future Skills für die VUCA World

• Grundkompetenzen

• Digitalkompetenzen

• Transformationskompetenzen

Teilqualifikationen
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Möglichkeiten der Weiterbildung
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Möglichkeiten der Weiterbildung

Quelle: OECD 2021

1.2% (2009)
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Unterschiedliche Resilienz der Anbieter am Beispiel der Corona-Krise

Quelle: Koscheck et al. 2022, S. 12
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Möglichkeiten der Weiterbildung
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Beispiel Schleswig-Holstein-Nord 
(Martin et al. 2015, S. 120-124)

➢ Ausgangslage

➢ Dünn besiedeltes Flächenland; Abwanderung, Alterung, Grenzlage

➢ Wirtschaftliche Dynamik; Fachkräftemangel in Wirtschaftszweigen, in 
denen Geringqualifizierte mit Zusatzqualifikation gebraucht werden

➢ Strategien

➢ Gute Vernetzung zwischen BA, Land, Anbietern (Weiterbildungsverbünde)

➢ Systematische Regional- und Wirtschaftsförderung mit 
„Zukunftsprogramm Arbeit“ und „AktivRegionen“

➢ Ergebnis (2007-2012)

➢ Hohe Angebotsdichte und wachsende Weiterbildungs-Nachfrage

➢ Erhöhung der Weiterbildungsbeteiligung Geringqualifizierter von 4,8 
auf 11,2 Prozent (von 27 % unter auf 75 % über dem Erwartungswert)

➢ Abbau der Weiterbildungsbenachteiligung um 18,7 % im Jahr

Regionale Potenziale und ihre Ausschöpfung
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Personalmangel nach Corona
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Die 
Weiterbildung 
der Zukunft ist 

…
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Die 
Weiterbildung 
der Zukunft ist 

plural

plural

Lit: BMBF 2022a; OECD 2021
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Die 
Weiterbildung 
der Zukunft ist 

koordiniert

plural

koordiniert

Lit: OECD 2021; Heinrich-Böll-Stiftung 2023
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Governance-Empfehlungen der OECD

Quelle: OECD 2021
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• Organ der Abstimmung von Akteuren und der Steuerung über Ebenen hinweg 

(Bund, Länder, Kommunen)

• Vertreten sind: Bund, Länder, Sozialpartner, BA, deutscher Hochschulverband, 

die Repräsentanz privater und öffentlicher Weiterbildungsanbieter

• Geregelt über ein Bundesweiterbildungsgesetz mit angemessener 

Ressourcenausstattung 

• Aufgaben:

− Entwicklung einer langfristigen Weiterbildungsstrategie 

− Verständigung über relevante Kompetenzen und Qualifikationen als zentrales 

Steuerungskriterium in der beruflichen Weiterbildungspolitik

− Festlegung von Funktions-, Leistungs- und Qualitätsstandards des 

Weiterbildungssystems 

− Ableitung von notwendigen Veränderungen und Reformen

Quelle: Heinrich-Böll-Stiftung 2023, S. 7

Exkurs „Parlament der Weiterbildung“
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Die 
Weiterbildung 
der Zukunft ist 

vernetzt

plural

koordiniert

vernetzt

Lit: Bickeböller 2022; Martin et al. 2015
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Vernetzungen

Mit wem?

• Vor Ort mit WB

• Vor Ort mit anderen 

Bildungsbereichen

• Vor Ort mit anderen Akteuren 

der Zivilgesellschaft

• Überregional im eigenen WB-

Feld

• Über Trägergrenzen hinweg

• Mit Wissenschaft und Politik

• Zwischen Beschäftigtengruppen

• …

Wozu?

• Erfahrungsaustausch

• Handlungskoordination

• Anregung

• Kooperation

• …
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Die 
Weiterbildung 
der Zukunft ist 

arbeitsteilig

plural

koordiniert

vernetzt

arbeitsteilig
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OER Kultur des Teilens

OER Kultur des Teilqualifikationen

Arbeitsteilige Weiterbildung

BMBF 2022b

Bertelsmann Stiftung / Noack 2023
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Arbeitsteilige Weiterbildung
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Arbeitsteilige Weiterbildung

4,3

7,3
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Mio. User der Top 20 Kurse

2022 2023

Quelle: https://www.linkedin.com/business/learning/blog/top-skills-and-courses/most-in-demand-skills -

https://www.linkedin.com/business/learning/blog/top-skills-and-courses/most-in-demand-skills
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Die 
Weiterbildung 
der Zukunft ist 

sozial

plural

koordiniert

vernetzt

arbeitsteilig

sozial

Lit: Meier/Seufert 2022 
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Premium-Bildung ist sozial

»Wenn … digitale Bildung zum Mainstream wird, dann 

könnte man … davon ausgehen, dass … das Live-

Erlebnis - sprich das Präsenzlernen - immer mehr zum 

Premium-Ereignis wird. Für langwierige Fakten-

Folienvorträge wird künftig kaum mehr jemand bereit 

sein, ihr oder sein halbes Wochenende im 

Schulungsraum zu opfern, das kann genauso gut oder 

besser im Webinar oder WBT erfolgen. Für das intensive 

„Boot-Camp“ hingegen… lohnt sich die Reise an einen 

gemeinsamen Lernort.« (mmb-Institut 2020, S. 6)
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Sozial heißt nicht zwangsläufig analog
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• Beratung

• Individuelle Lernpfade

• Blending

• Learning Analytics

• adaptiv

Individualisierung als Teilnehmerorientierung 2.0
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Die 
Weiterbildung 
der Zukunft ist 
individualisiert

plural

koordiniert

vernetzt

arbeitsteilig

sozial

individua-
lisiert

Lit: Schmitz et al. 2022
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Plattformisierung?
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Die 
Weiterbildung 
der Zukunft ist 

plattform-
unterstützt

plural

koordiniert

vernetzt

arbeitsteilig

sozial

individua-
lisiert

plattform-
unterstützt

Lit: Schöll 2021
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Plattform-Ökosystem des Bundes

Screenshot von 

https://www.meinbildungsraum.

de/produkt/technische-

komponente (28.10.2023)

https://www.meinbildungsraum.de/produkt/technische-komponente
https://www.meinbildungsraum.de/produkt/technische-komponente
https://www.meinbildungsraum.de/produkt/technische-komponente
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Dimensionen von KI in der Weiterbildung

KI als 
Konkurrenz

KI als 
Aufgabe

KI als 
Werkzeug

KI als Herausforderung 

an das eigene  

Selbstverständnis

KI als Thema 

behandeln, 

Menschen fit 

für KI machen

die eigene Arbeit mit 

KI machen
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Einsatzszenarien für KI in der Weiterbildung

Makro

MesoMikro

WB Datenbanken

WB Beratung

OER-Lernpfade

WB-Beratung

Recruiting

Programmtexte

Marketing

Arbeitsblätter

Aufgabenstellung

Aufgabenbewertung

Übersetzung

Feedback

ITS
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Die 
Weiterbildung 
der Zukunft ist 

KI-sensitiv

plural

koordiniert

vernetzt

arbeitsteilig

sozial

individua-
lisiert

plattform-
unterstützt

KI-sensitiv

Lit: Ehlers 2023; CONEDU 2023
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nachhaltig

divers

agil

Leben, was man lehrt

Dimensionen eines 

Whole Institution Approach
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Die 
Weiterbildung 
der Zukunft ist 
ganzheitlich

plural

koordiniert

vernetzt

arbeitsteilig

sozial

individua-
lisiert

plattform-
unterstützt

KI-sensitiv

ganzheitlich

Lit: Buckbesch/Heinen 2023
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Die 
Weiterbildung 
der Zukunft ist 

kompetent

plural

koordiniert

vernetzt

arbeitsteilig

sozial

individua-
lisiert

plattform-
unterstützt

KI-sensitiv

ganzheitlich

kompetent

Lit: Alberti et al., 2022; Bonnes et al. 

2022; Gieseke/Nittel 2014
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Ideale 
Welt

Reale 
Welt

Personalmangel

Überlastung

Quereinsteiger

Deprofessionalisierung

Standards

Digitale Kompetenzen

Multiprofessionelle 
Teams

Professionalisierung

Personalsituation der Weiterbildung
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Themen: 

• Transformationen, Future skills, KI, Demokratiekompetenz

Ressourcen:

• Notwendige finanzielle Mittel

• eigene Kompetenzen

• Plattformen als gemeinsam genutzte Infrastrukturen

Marketing

• plural, arbeitsteilig, schwerpunktsetzend, koordiniert, plattformunterstützt, KI-

unterstützt, 

• die transformative Kraft der Weiterbildung ausflaggend

Ableitungen für die Workshops
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Die 
Weiterbildung 
der Zukunft ist 

…

plural

koordiniert

vernetzt

arbeitsteilig

sozial

individua-
lisiert

plattform-
unterstützt

KI-sensitiv

ganzheitlich

kompetent

… und sicher noch vieles mehr
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Zeit für Ihre Fragen…

Kontakt: Dr. Peter Brandt

brandt@die-bonn.de
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