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Die Zukunft der Weiterbildung in aktuellen Strategien
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Die Zukunft der Weiterbildung in aktuellen Strategiepapieren

<%+ WISSEN TEILEN.
3-,#.. ZUKUNFT GESTALTEN.
*.! ZUSAMMEN WACHSEN.

Nationale Weiterbildungsstrategie

FORTFUHRUNG UND
WEITERENTWICKLUNG

Nationale

Weiterbildungs-
strategie

Gemeinsam fiir ein Jahrzehnt
der Weiterbildung - Aufbruch
in die Weiterbildungsrepublik
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« ,Jahrzehnt der Weiterbildung"®

e Kultur der WB starken”
« WB-Teillnahme 65% in 2030
(2019 / 2022)

BMBF 2022a



Die Zukunft der Weiterbildung in aktuellen Strategiepapieren

Getting Skills Right
Continuing Education
and Training in Germany

4

« increasing the NWS' ambition”
(April 2021)

OECD 2021
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Die Zukunft der Weiterbildung in aktuellen Strategiepapieren
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Vom Flickenteppich

zum System

Weiterbildung durch
wirkungsvolle Governance-
strukturen als vierte

Séule der Bildungslandschaft
etablieren

V4
»
« ,gleichberechtigte Saule”

« ,Parlament der Weiterbildung"®
(Juni 2023)
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Die Zukunft der Weiterbildung in aktuellen Strategiepapieren
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»

» ,nachhaltige Weiterbildung”
8 Forderungen fiir die Weiterbildung von morgen .
Berufliche Qualifizierung in Zeiten der Transformation ¢ T ran SfO rm a.tl O n S b e Z U g
Die Auswirkungen der Skologisch-digitaien Transformation und des demografischen Wandels ver- ¢ 7 n e u e We ite rb i I d u n g S ku |tu r“
Sedern die Art wie wir leben und wie wir arbeiten. Kaum ein Bereich der Arbeitswelt, der nicht vom
e (September 2023)

Meruchen fir news oder veriinderte Kompetenzen und Anforderungen ru qualifizieren. Es geht um
den Erhalt von Beschiftigung und es gehit um die wirtschaftliche Zukunft von Urternehmen. Die
berufliche Erstausbildung rescht nicht mety aus, um den erforderiichen Fachkriftebedarf 2u decken
Dafir fehit es schon an den notwendigen Anfingerzahien. Der Strukturwandel wird somit zur Mer-
ausforderung und Belastungsprobe fiir die Weiterbiidung. Die vorliegende Publikation wicft einen
Biick auf die Alteure, Strukturen und Formate der beeufiichen Qualifizierung. Sie fragt danach, ob
diese gewappnet sind fir die Anforderungen in der Transformation, Dafir vergleicht sie die zentralen
Weiterbildungsformate und stelit heraus, fir weiche spezifischen Qualifiierungsbedarfe sie besser
oder weriger geeignet sind. Verschisdene Expertiinnen aus dern Bereich der berufiichen Bildung
geben ibve Perspektive auf das driingende Thema Weiterbddung i Strukturwandel

| Bertelsmannstiftung Bertelsmann Stiftung / Noack 2023
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Strategien der Weiterbildung im novellierten WBG

Ministerium far
Kultur und Wissenschaft
des Landes Nordrhein-Westfalen

Weiterbildung
in Nordrhein-Westfalen

DAS NOVELLIERTE WEITERBILDUNGSGESETZ -
ERLAUTERUNGEN, DIE NEUEN FORDERMOGLICHKEITEN &
DER KOMPLETTE GESETZESTEXT

V4
»
 Integration
 Digitalisierung

» Gesellschaftliche Partizipation

* Regionale Vernetzung
 BNE

* Innovationsfonds
(2021 /2022)
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Gesellschaftliche Erwartungen an Weiterbildung

Future Skills ftr die VUCA World
« Grundkompetenzen
« Digitalkompetenzen
« Transformationskompetenzen

Teilqualifikationen



Maoglichkeiten der Weilterbildung
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Maoglichkeiten der Weilterbildung

Figure 5.1. Compared to many high-performing CET systems, German investment in CET seems to be low
Expenditures for CET as share of GDP, persons ages 25 and over, 2009

Il PES Employer I Others

Bl State 0 Individuals

1.2% (2009)

e O
R e ;§° c:,\(s\ ((:‘:\

Note: Data include spending on higher education for adults aged 25 years and older; without private spending on higher education; no data on higher education for SVN; different reference years for

CAN (2008) CHE (2007), DEU (2008;’2[}10) GBR(ZUDS) NDL (2010), SVN (2011).

Quelle: OECD 2021
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Unterschiedliche Resilienz der Anbieter am Beispiel der Corona-Krise

Abbildung 1: Entwicklung der wbmonitor-Klimawerte von 2008 bis 2021

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 20015 2006 20017 2018 2018 2020 2021

g A\le Anbieter

» » ® » » ifo Geschaftsklima Dienstleistungsgewerbe

st Vor allem durch Teilnehrmende finanzierte Anbieter’

e /01 allemn durch Betriebe finanzierte Anbieter!

e /o1 allern durch Arbeitsagenturen/lobeenter finanzierte Anbieter!
sssgess \VOr allern durch Kommunen, Lénder, Bund, EU finanzierte Anbieter?

Quelle: Koscheck et al. 2022, S. 12
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Regionale Potenziale und ihre Ausschopfung

Beispiel Schleswig-Holstein-Nord
(Martin et al. 2015, S. 120-124)

» Ausgangslage
» Dunn besiedeltes Flachenland; Abwanderung, Alterung, Grenzlage

» Wirtschaftliche Dynamik; Fachkraftemangel in Wirtschaftszweigen, in
denen Geringqualifizierte mit Zusatzqualifikation gebraucht werden

» Strategien
» Gute Vernetzung zwischen BA, Land, Anbietern (Weiterbildungsverbinde)

» Systematische Regional- und Wirtschaftsforderung mit
,<Zukunftsprogramm Arbeit” und ,AktivRegionen”

» Ergebnis (2007-2012)
» Hohe Angebotsdichte und wachsende Weiterbildungs-Nachfrage

» Erhdéhung der Weiterbildungsbeteiligung Geringqualifizierter von 4,8
auf 11,2 Prozent (von 27 % unter auf 75 % tber dem Erwartungswert)

» Abbau der Weiterbildungsbenachteiligung um 18,7 % im Jahr
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Deutscher
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Josef Schrader 201 9
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Personalmangel nach Corona




10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung
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Die
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Lit: BMBF 2022a; OECD 2021
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

plural
' koordiniert
Die

Weiterbildung
der Zukunft ist
koordiniert

Lit: OECD 2021; Heinrich-Boll-Stiftung 2023
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Governance-Empfehlungen der OECD

& Table 1. Main findings and key recommendations of the report

gt - ot aﬁon _
tinuing EQUCE any
CO“ - -ng “‘\ Ge
al

Improving the governance of the CET landscape

Decentralisation, competition and federalism pose challenges  Deepen co-operation between stakeholders in the context of the NWS an
for collaboration and coherence of the CET landscape. commit to a continuation beyond mid-2021, while increasing its ambition.

The regulatory landscape of CET is fragmented, with various
laws regulating specific aspects, lacking an overall framework.

Many providers of non-formal learning are subject to minimal  Develop and introduce minimum standards for providers to increase
public supervision and quality control. transparency for individuals and companies.

Taking a systematic approach to career guidance, skill validation and partial qualifications

Quelle: OECD 2021
20



Exkurs ,Parlament der Weiterbildung®

* QOrgan der Abstimmung von Akteuren und der Steuerung uUber Ebenen hinweg
(Bund, Lander, Kommunen)

* Vertreten sind: Bund, Lander, Sozialpartner, BA, deutscher Hochschulverband,
die Reprasentanz privater und offentlicher Weiterbildungsanbieter

* Geregelt Uber ein Bundesweiterbildungsgesetz mit angemessener
Ressourcenausstattung

* Aufgaben:

— Entwicklung einer langfristigen Weiterbildungsstrategie

— Verstandigung Uber relevante Kompetenzen und Qualifikationen als zentrales \
Steuerungskriterium in der beruflichen Weiterbildungspolitik

— Festlegung von Funktions-, Leistungs- und Qualitatsstandards des
Weiterbildungssystems

— Ableitung von notwendigen Veranderungen und Reformen
Quelle: Heinrich-Boll-Stiftung 2023, S. 7
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

plural

koordiniert

-

Dle vernetzt
Weiterbildung
der Zukunft ist
vernetzt

Lit: Bickeboller 2022: Martin et al. 2015
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Vernetzungen

Mit wem?

23

Vor Ort mit WB

Vor Ort mit anderen
Bildungsbereichen

Vor Ort mit anderen Akteuren
der Zivilgesellschaft

Uberregional im eigenen WB-
Feld

Uber Tragergrenzen hinweg
Mit Wissenschaft und Politik

Zwischen Beschaftigtengruppen

Wozu?

Erfahrungsaustausch
Handlungskoordination
Anregung

Kooperation



10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

plural
' koordiniert
Die vernetzt

Weiterbildung
der Zukunft ist
arbeitstellig  anbeitsteiig
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Arbeitsteilige Weiterbildung

BMBF 2022b

OER Kultur des Tellens
Teilqualifikationen

8 Forderungen fiir die Weiterbildung von morgen
Berufliche Qualifizierung in Zeiten der Transformation

et Bre Persoektive auf s Ordngende Thema Weiterbidung i St turwandel

| Bertetsmann Stiftung

Bertelsmann Stiftung / Noack 2023
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Arbeitsteilige Weiterbildung

£ YouTube

+Babbel

Linked m Learning




Arbeitsteilige Weiterbildung

Linked[f}] Learning

Mio. User der Top 20 Kurse

7,3

The 2023

Most In-Demand
Skills List

(@) = N w ESN (631 (o)} ~ ©

Linked ] Learning

2022 2023

Quelle: https://www.linkedin.com/business/learnin /top-skills-and-courses/most-in-demand-skills -

www.die-bonn.de


https://www.linkedin.com/business/learning/blog/top-skills-and-courses/most-in-demand-skills

10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Lit: Meier/Seufert 2022
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Weiterbildung
der Zukynft ISt
sozial arbeitsteilig

sozial



Premium-Bildung ist sozial

»Wenn ... digitale Bildung zum Mainstream wird, dann
konnte man ... davon ausgehen, dass ... das Live-
Erlebnis - sprich das Prasenzlernen - immer mehr zum
Premium-Ereignis wird. Fur langwierige Fakten-
Folienvortrage wird kunftig kaum mehr jemand bereit
sein, ihr oder sein halbes Wochenende im

Schulungsraum zu opfern, das kann genauso gut oder
besser im Webinar oder WBT erfolgen. Fur das intensive
,Boot-Camp” hingegen... lohnt sich die Reise an einen
gemeinsamen Lernort.« (mmb-Institut 2020, S. 6)

www.die-bonn.de



Sozial heildt nicht zwangslaufig analog

8 WBS LearnSpace 3D°

30



Individualisierung als Teillnehmerorientierung 2.0

* Beratung

* Individuelle Lernpfade
° Blending

° Learning Analytics

° adaptiv

.



10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Lit: Schmitz et al. 2022
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individua-
lisiert



Plattformisierung?

Go gle Gdemy coursera

2




10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

Lit: Scholl 2021
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Plattform-Okosystem des Bundes

® MEIN )
4 PRODUKT VORHABEN INFORMATIONEN UND MATERIALIEN SUCHE
¢ 4 BILDUNGSRAUM Q

Schaufenster —> Digitale Identitat Digitale Nachweise
Authenti-
fikation

Zertifikate /
Nachweise

Bildungsangebote
und -plattformen

Screenshot von
https://www.meinbildungsraum.
de/produkt/technische-
komponente (28.10.2023)

Metadaten

*AAl: Authentifizierungs- und Autorisierungsinfrastruktur
*pbD: personenbezogene Daten und Dokumente der Nutzerinnen und Nutzer
N

5


https://www.meinbildungsraum.de/produkt/technische-komponente
https://www.meinbildungsraum.de/produkt/technische-komponente
https://www.meinbildungsraum.de/produkt/technische-komponente

Dimensionen von Kl in der Weiterbildung

Kl als Herausforderung
an das eigene
Kl als Selbstverstandnis

Konkurrenz

die eigene Arbeit mit
KI'machen Kl als Thema
\ behandeln,

Menschen fit
fur KI machen

Werkzeug

36



Einsatzszenarien fur Kl in der Weiterbildung

WB Datenbanken
WB Beratung

/ -Lernpftade
MakrO OER-Lernpfad

Arbeitsblatter

Aufgabenstellung

Aufgabenbewertung

Ubersetzung

Feedback WB-Beratung

ITS \ Recruiting
Programmtexte
Marketing

37
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Lit: Ehlers 2023; CONEDU 2023
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Leben, was man lehrt

Dimensionen eines
Whole Institution Approach

-
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Weiterbildung
der Zukunft ist
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Lit: Buckbesch/Heinen 2023
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung
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Weiterbildung
der Zukunft ist
Kl-sensitiv kO m pete Nt arbeitsteilig

plattform- -
unterstiitzt sozial
individua-
lisiert
Lit: Alberti et al., 2022; Bonnes et al.

2022: Gieseke/Nittel 2014
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Personalsituation der Weiterbildung

|deale Reale
Welt Welt

Professionalisierung Deprofessionalisierung

Multiprofessionelle

uereinsteiger
Teams Q 9

Open
Educational
Resources

H-‘-"‘—-,

Uberlastung

Digitale Kompetenzen

Standards Personalmangel

4



Ableitungen fur die Workshops

Themen:

* Transformationen, Future skills, KI, Demokratiekompetenz
Ressourcen:

* Notwendige finanzielle Mittel

° eigene Kompetenzen

* Plattformen als gemeinsam genutzte Infrastrukturen
Marketing

* plural, arbeitsteilig, schwerpunktsetzend, koordiniert, plattformunterstitzt, Kl-
unterstutzt,

* die transformative Kraft der Weiterbildung ausflaggend

.
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10 Thesen zur Zukunft der Weiterbildung

plural
kompetent koordiniert
4
.
N
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Weiterbildung
der Zukunft ist

Kl-sensitiv arbeitsteilig
\ 4
plattform- _
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individua-
lisiert

... und sicher noch vieles mehr
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Zeit fur lhre Fragen...

Kontakt: Dr. Peter Brandt
brandt@die-bonn.de

GEFORDERT VOM
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Kultur und Wissenschaft ' > | firBildung 4
des Landes Nordrhein-Westfalen A und Forschung ;

Leibniz
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