Kompetenzmatrix der Leitungsebenen im Berufskolleg

Ausgangslage

Der Bereich Personalmanagement ist ein zentrales Handlungsfeld der Schulleitungen am Berufskolleg. Dies gilt insbesondere fir die Personal- und
Fuhrungskraftegewinnung sowie fur die Personal- und Fuhrungskrafteentwicklung. Eine mehrtégige Fachtagung der Dezernate 45, 46, 4Q sowie
Schulleitungen einzelner Berufskollegs zum Thema Personalentwicklung fuhrte zu dem Ergebnis, eine Kompetenzmatrix fur verschiedene Funktionsstellen
der Besoldungsstufen A14, A15 und A16 zu entwickeln. Die Arbeitsgruppe hat sich zur Aufgabe gemacht, eine Vorlage von Anforderungsprofilen fir die
Schulen zur internen Orientierung und Anpassung zu erstellen.

Die Kompetenzmatrix bezieht sich auf die schulischen Handlungsfelder und korreliert mit den Richtlinien zur dienstlichen Beurteilung fir Lehrkrafte an
Schulen. Als Grundlage fiir die Kompetenzbeschreibungen dienen die Kompetenzkategorien von Dr. Nowottka (Progressio) (Handlungskompetenz /
Systemkompetenz / Sozialkompetenz / Personlichkeitskompetenz)

Zum einen soll eine Transparenz fur interessierte Kolleginnen und Kollegen hinsichtlich der Anforderungsprofile moglicher Funktionsstellen hergestellt
werden. Kolleginnen und Kollegen, welche ein héheres Amt anstreben, finden so eine Orientierung und Blaupause zum Abgleich ihrer eigenen Starken und
gegebenenfalls Entwicklungsbedarfe.

Zum anderen soll die Kompetenzmatrix dazu dienen, Anforderungsprofile fir Beférderungsstellen in den Berufskollegs besser auszuschéarfen. Die Texte
der Stellenausschreibungen sind in der Regel so allgemein gehalten, dass sich daraus selten konkrete Anforderungsbereiche ergeben. In der schulinternen
und —externen Kommunikation kénnen Schulleitungen anhand der Kompetenzmatrix mogliche Kompetenzanforderungen fir die jeweilige
Befdrderungsstelle prazisieren und differenzieren.

Des Weiteren eignet sich die Kompetenzmatrix als Grundlage fiir Personalentwicklungsgespréche der Schulleitung mit einzelnen Kolleginnen und
Kollegen. Auf der Basis der Selbst- und Fremdeinschatzung kénnen individuelle Kompetenzen thematisiert und angestrebte bzw. mit einer
Befdrderungsstelle verbundene Kompetenzen erértert werden.

Die Kompetenzmatrix beschrankt sich im Wesentlichen auf Kompetenzbereiche, die mit Indikatoren hinterlegt werden kénnen. Daher finden sich im
Bereich der Personlichkeitskompetenz nur solche Beschreibungen, die auch ansatzweise operationalisierbar sind.

Zielsetzungen der Kompetenzmatrix:

(1 Unterstutzung der schulinternen Personalentwicklung

[0 Orientierung fur externe Unterstitzung und Fortbildung

[0 Konkretisierung von Stellenausschreibungen in Bezug auf Aufgabenprofile
0 Hilfsmittel fur Beurteilungsverfahren und Auswahlgesprache
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Anforderungsprofile fir:

Da die Tatigkeitsfelder der verschiedenen (Leitungs-)ebenen in den Berufskollegs sehr vielféltig und komplex sind, ist die Kompetenzmatrix nicht auf
einzelne Aufgaben, sondern auf verschiedene Laufbahnebenen ausgerichtet:

A16/ A15 Fn.4 [ Oberstudiendirektorin/Oberstudiendirektor als Schulleitung; Studiendirektorin/Studiendirektor als stellvertretende Schulleitung
A15 [0 Studiendirektorin/Studiendirektor z.B. als Mitglied der erweiterten Schulleitung; Abteilungsleitung; schulfachliche und schulorganisatorische
Koordinatorin/ Koordinator

A14 [1 Oberstudienratin/Oberstudienrat z.B. als verantwortliche Lehrkraft fir einen Bildungsgang; Verantwortliche Lehrkraft fir einzelne
Schulentwicklungsaufgaben; etc.

Hinweise:

Aufgrund der zum Teil sehr verschiedenen Organisationsstrukturen und Ausdifferenzierungen der Berufskollegs bewegt sich die Kompetenzmatrix auf
einem gewissen Abstraktionsniveau. Sie stellt die méglichen Anforderungen in den verschiedenen schulischen Handlungsfeldern in Bezug auf die jeweilige
Laufbahnstufe dar. Insofern ist die Darstellung der Kompetenzanforderungen in den verschiedenen Handlungsfeldern nicht als abschlieRende Aufzahlung
zu verstehen. Vielmehr erfolgt hier eine Konzentrierung auf zentrale Elemente fur die jeweilige Funktionsebene. Die Kompetenzanforderungen in der
entsprechenden Funktionsebene sind stets vor dem Hintergrund der unterschiedlichen Komplexitat der Verantwortungsbereiche zu verstehen.

Bezogen auf einzelne Stellenprofile ist es Aufgabe der Schulleitungen, Konkretisierungen und Differenzierungen vorzunehmen. Je nach Aufgabenbereich
der jeweiligen Funktionsstelle kommen einzelne Kompetenzen schwerpunktmafiig zum Tragen und andere eher nicht. Insofern ist das Kompetenzraster
als “Baukasten” fir die Ausgestaltung der erwarteten Kompetenzen fir die jeweilige Funktionsstelle zu betrachten.

Der Bereich Rollenklarheit (vergleiche Richtlinien zur dienstlichen Beurteilung) wird in dem Kompetenzraster nicht explizit genannt. Vielmehr ergibt sich die
Rollenklarheit als Querschnittselement aller Kompetenzbereiche aus der Umsetzung der Kompetenzanforderungen.

An einzelnen Punkten der Kompetenzmatrix wird der Begriff “rechtssicher” genannt. Damit ist nicht gemeint, dass die Lehrkrafte Uber
rechtswissenschaftlich detailliertes Wissen verfligen missen. Vielmehr steht der Begriff stets im Kontext des konkreten beruflichen Handlungsfeldes.

Insofern bezieht er sich auf Kenntnisse der jeweils einschlagigen schulischen Rechtsvorschriften.
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Handlungsfeld

Al4

A 15

Schulleitung

Unterrichts-
entwicklung und
Erziehung

SYSTEMKOMPETENZ

Wirkt bei der Analyse der
Unterrichtsqualitat im Rahmen ihrer
Zustandigkeit mit.

SYSTEMKOMPETENZ
Analysiert die Unterrichtsqualitat im
Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ
Analysiert die Unterrichtsqualitat der
Schule.

SYSTEMKOMPETENZ

Gestaltet rechtssicher die
Unterrichtsentwicklung auf der Grundlage
von SMARTen Ziele.

SYSTEMKOMPETENZ

Koordiniert rechtssicher die
Unterrichtsentwicklung im
Verantwortungsbereich durch SMARTe
Ziele.

SYSTEMKOMPETENZ

Steuert rechtssicher die
Unterrichtsentwicklung der Schule durch
SMARTE Ziele.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Stellt die Unterrichtsqualitat in ihrem
Verantwortungsbereich auf der Grundlage
vereinbarter MalRnahmen sicher.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Koordiniert die MaBnhahmen zur Sicherung
der Unterrichtsqualitat im
Verantwortungsbereich.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Steuert begriindet die MalBnhahmen zur
Sicherung der Unterrichtsqualitat der
Schule.

HANDLUNGSKOMPETENZ
Organisiert und verwaltet die relevanten
Ressourcen zur Sicherung der
Unterrichtsqualitat im
Verantwortungsbereich.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Koordiniert die relevanten Ressourcen zur
Sicherung der Unterrichtsqualitat im
Verantwortungsbereich.

HANDLUNGSKOMPETENZ
Steuert die Ressourcen zur Sicherung der
Unterrichtsqualitat der Schule.

HANDLUNGSKOMPETENZ
Evaluiert systematisch die
Unterrichtsqualitat im
Verantwortungsbereich.

HANDLUNGSKOMPETENZ
Koordiniert Evaluationsmafnahmen zur
Sicherung und Weiterentwicklung der
Unterrichtsqualitat im
Verantwortungsbereich.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Steuert Evaluationsmaflinahmen zur
Sicherung und Weiterentwicklung der
Unterrichtsqualitat der Schule.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Stellt rechtssicher die Erziehungsarbeit im
Verantwortungsbereich auf der Grundlage
vereinbarter Konzepte sicher.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Koordiniert rechtssicher die
Erziehungsarbeit im
Verantwortungsbereich auf der Grundlage
vereinbarter Konzepte.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Steuert rechtssicher die Erziehungsarbeit
der Schule auf der Grundlage vereinbarter
Konzepte.
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Personal

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Gestaltet ihr Handeln im
Verantwortungsbereich nach den
Prinzipien einer professionellen
padagogischen Fuhrung.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Richtet ihr Leitungshandeln im
Verantwortungsbereich an den Prinzipien
einer professionellen padagogischen
Fuhrung aus.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Richtet ihr Leitungshandeln an den
Prinzipien einer professionellen
padagogischen Fihrung aus.

SYSTEMKOMPETENZ

Ermittelt den Personalbedarf im
Verantwortungsbereich auf der Grundlage
vereinbarter Kriterien.

SYSTEMKOMPETENZ

Analysiert den Personalbedarf im
Verantwortungsbereich auf der Grundlage
vereinbarter Kriterien.

SYSTEMKOMPETENZ

Analysiert den gesamtschulischen
Personalbedarf auf der Grundlage
padagogischer, fachlicher und struktureller
Kriterien.

SYSTEMKOMPETENZ

Organisiert den Personaleinsatz im
Verantwortungsbereich auf der Grundlage
vereinbarter Kriterien.

SYSTEMKOMPETENZ

Koordiniert den Personaleinsatz im
Verantwortungsbereich auf der Grundlage
vereinbarter Kriterien.

SYSTEMKOMPETENZ

Steuert den gesamtschulischen
Personaleinsatz auf der Grundlage
padagogischer, fachlicher und struktureller
Kriterien.

SYSTEMKOMPETENZ

Unterstitzt systematische MalRnahmen
zur Personalentwicklung im
Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ

Koordiniert systematische Maflnahmen
zur Personalentwicklung im
Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ
Steuert systematische MalRnahmen zur
Personalentwicklung.

FNMNANDLUINOUOONUIVIT LTINS
Unterstitzt bei der Erstellung von
rechtssicheren und aussagekréftigen
Dienstlichen Beurteilungen,
Leistungsberichten und

Arhoitezniioniccnn

NAINDULUINUOONUIVIT LTINS

Wirkt bei der Erstellung von
rechtssicheren und aussagekraftigen
Dienstlichen Beurteilungen,
Leistungsberichten und Arbeitszeugnissen

HANDLUNGSKOMPETENZ

Erstellt rechtssichere und aussagekréaftige
Dienstliche Beurteilungen,
Leistungsberichte und Arbeitszeugnisse.

HANDLUNGSKOMPETENZ
Wirkt an systematischen Mitarbeiter- und
Personalentwicklungsgesprachen mit.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Fuhrt systematisch Mitarbeiter- und
Personalentwicklungsgespréache im
Verantwortungsbereich.

HANDLUNGSKOMPETENZ
Fuhrt systematisch Mitarbeiter- und
Personalentwicklungsgesprache.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Gestaltet ihr Handeln im
Verantwortungsbereich nach den
Grundsatzen des Gender-Mainstreaming.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Richtet ihr Leitungshandeln im
Verantwortungsbereich nach den
Grundsatzen des Gender-Mainstreaming
aus.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Richtet ihr Leitungshandeln nach den
Grundsatzen des Gender-Mainstreaming
aus.
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Gendersensibilitat

HANDLUNGSKOMPETENZ

Kennt die Wirkung von Geschlechter-
Normen und bindet dieses Wissen in ihr
Handeln ein.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Verfluigt Uber umfassendes Gender-
Wissen und bindet dieses Wissen in alle
Mafl3nahmen zur Personalentwicklung im
Verantwortungsbereich ein.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Verfligt iber umfassendes Gender-
Wissen und bindet dieses Wissen in alle
MalRnahmen zur Personalentwicklung ein.

SYSTEMKOMPETENZ

Unterstutzt eine gendersensible Haltung
der Kolleginnen und Kollegen im
Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ

Fordert eine gendersensible Haltung der
Kolleginnen und Kollegen im
Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ
Fordert eine gendersensible Haltung im
Kollegium.

Vielfalt und Teilhabe

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Gestaltet ihr Handeln im
Verantwortungsbereich auf der Grundlage
eines positiven Verstandnisses von Vielfalt
und Teilhabe in ihrem
Verantwortungsbereich.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ

Ist Vorbild fUr ein positives Verstandnis
von Vielfalt und Teilhabe in ihrem
Verantwortungsbereich.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Richtet ihr Leitungshandeln an
Grundsatzen der Vielfalt und Teilhabe
aus.

SYSTEMKOMPETENZ
Gestaltet MaRnahmen zur Vielfalt und
Teilhabe in ihrem Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ
Koordiniert MalRnahmen zur Vielfalt und
Teilhabe in ihrem Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ
Steuert systematische Malnahmen zur
Vielfalt und Teilhabe.

Organisation

SYSTEMKOMPETENZ

Beherrscht Instrumente zur Organisation
und Verwaltung im
Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ

Beherrscht Instrumente zur
Schulentwicklung, Personalfiihrung,
Organisation und Verwaltung im
Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ

Beherrscht Instrumente zur
Schulentwicklung, Personalflihrung,
Organisation und Verwaltung.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Passt vereinbarte Strukturen, Aufgaben
und Organisationsprozesse den
Erfordernissen des
Verantwortungsbereiches an.

SYSTEMKOMPETENZ

Initiilert und steuert Strukturen, Aufgaben
und Organisationsprozesse im
Verantwortungsbereich auf der Grundlage
von SMARTen Zielen.

SYSTEMKOMPETENZ

Initiilert und steuert Strukturen, Aufgaben
und Organisationsprozesse auf der
Grundlage von SMARTen Zielen.

SYSTEMKOMPETENZ
Reflektiert und evaluiert systematisch
Prozesse im Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ

Beherrscht Instrumente der
systematischen Reflexion und Evaluation
von Prozessen im Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ

Beherrscht Instrumente der
systematischen Reflexion und Evaluation
schulischer Prozesse.
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HANDLUNGSKOMPETENZ
Organisiert den Verantwortungsbereich
fachkompetent und rechtssicher.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Delegiert Aufgaben im
Verantwortungsbereich fachkompetent
und rechtssicher.

HANDLUNGSKOMPETENZ
Delegiert Schulleitungsaufgaben
fachkompetent und rechtssicher.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Erfasst und analysiert relevante
Strukturen, Aufgaben und Prozesse im
Verantwortungsbereich.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Erfasst und analysiert schulinterne und -
externe Strukturen, Aufgaben und
Prozesse im Verantwortungsbereich.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Erfasst und analysiert schulinterne und -
externe Strukturen, Aufgaben und
Prozesse.

HANDLUNGSKOMPETENZ
Handelt rechtssicher in Angelegenheiten
des Verantwortungsbereiches.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Handelt rechtssicher in schul-, dienst-,
personal- und haushaltsrechtlichen
Angelegenheiten des
Verantwortungsbereiches.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Entscheidet rechtssicher in schul-, dienst-,
personal- und haushaltsrechtlichen
Angelegenheiten.

Kommunikation
und Kooperation

SYSTEMKOMPETENZ

Gestaltet die systematische
Kommunikation und Kooperation zwischen
den unterschiedlichen Gruppen und
Gremien im Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ

Koordiniert die systematische
Kommunikation und Kooperation zwischen
den unterschiedlichen Gruppen und
Gremien im Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ

Initiiert die systematische Kommunikation
und Kooperation zwischen
unterschiedlichen schulischen und
aul3erschulischen Gruppen und Gremien.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Lebt eine konstruktive Feedback-Kultur im
Verantwortungsbereich.

SYSTEMKOMPETENZ
Wirkt auf eine konstruktive Feedback-
Kultur im Verantwortungsbereich hin.

SYSTEMKOMPETENZ
Wirkt auf eine konstruktive Feedback-
Kultur der Schule hin.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Motiviert die beteiligten Personen im
Verantwortungsbereich zur Mitarbeit an
schulischen Entwicklungsvorhaben.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Motiviert die beteiligten Personen im
Verantwortungsbereich zur Mitarbeit an
schulischen Entwicklungsvorhaben.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Moativiert alle an Schule beteiligten
Personen zur Mitarbeit an schulischen
Entwicklungsvorhaben.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Ist Vorbild fur eine transparente und
wertschatzende Kommunikation.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Ist Vorbild fur eine transparente und
wertschatzende Kommunikation.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
Ist Vorbild fir eine transparente und
wertschatzende Kommunikation.

Beratung

HANDLUNGSKOMPETENZ

Kennt die Grundsatze einer
professionellen Beratung und bindet
dieses Wissen in ihr Handeln ein.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Verfugt tber umfassendes Wissen zur
professionellen Beratung und bindet
dieses Wissen in das Beratungssystem im
Verantwortungsbereich ein.

HANDLUNGSKOMPETENZ

Verfligt iber umfassendes Wissen zur
professionellen Beratung, initiiert und
verantwortet ein Beratungssystem in der
Schule.
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HANDLUNGSKOMPETENZ

: " SYSTEMKOMPETENZ SYSTEMKOMPETENZ

Wendet eingefihrte Instrumente des : .
o . Beherrscht eingefiihrte Instrumente des  |Beherrscht Systeme und Instrumente des
Qualitatsmanagements im o o
; Qualitditsmanagements. Qualitaitsmanagements.
Verantwortungsbereich an.
YSTEMKOMPETENZ

SYSTEMKOMPETENZ SYS o SYSTEMKOMPETENZ

Initiilert und steuert die systematische
Qualitatsentwicklung des
Verantwortungsbereiches auf der
Grundlage des Schulprogramms.

Gestaltet den Verantwortungsbereich auf
der Grundlage systematischer
Qualitatsentwicklung.

Initiiert und steuert die systematische
Qualitatsentwicklung der Schule auf der
Grundlage des Schulprogrammes.

SYSTEMKOMPETENZ SYSTEMKOMPETENZ SYSTEMKOMPETENZ
Unterstitzt und gestaltet = . , .
Qualitats— Veranderungsprozesse in der “Lernenden Koordiniert Veranderungsprozesse in der |Initiiert und steuert Veranderungsprozesse

management Organisation” Schule "Lernenden Organisation" Schule. in der "Lernenden Organisation” Schule.
SYSTEMKOMPETENZ SYSTEMKOMPETENZ
Analysiert und organisiert das Koordiniert und systematisiert das g;ﬁlﬁ%ﬁgﬁ:& Inillliiiert das
Fortbildungswesen und den Fortbildungswesen und das schuleigene Fyortbildun swesen und das
Wissenstransfer im Wissensmanagement im Wissengsmana ement 9
Verantwortungsbereich. Verantwortungsbereich. 9 i
SYSTEMKOMPETENZ SYSTEMKOMPETENZ

SYSTEMKOMPETENZ

Steuert rechtssicher und systematisch die
Organisation und Durchfiihrung von
Konferenzen und Dienstbesprechungen
auf der Grundlage festgelegter Kriterien.

Realisiert rechtssicher und systematisch |Koordiniert rechtssicher und systematisch
die Organisation und Durchfuhrung von  |die Organisation und Durchfiihrung von
Konferenzen und Dienstbesprechungen |Konferenzen und Dienstbesprechungen
im Verantwortungsbereich auf der im Verantwortungsbereich auf der
Grundlage festgelegter Kriterien. Grundlage festgelegter Kriterien.
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